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1. Auftragserteilung

Steuerberater und Steuerberaterinnen werden tatig, wenn sie einen entspre-
chenden Auftrag erhalten. Der Auftrag definiert die zu erbringenden Leistun-
gen, die der Steuerberater bzw. die Steuerberaterin dem Mandanten in Rech-
nung stellen kann. Der Umfang des Auftrags sollte mdglichst in schriftlicher
Form klar und eindeutig festgelegt werden.

2. Qualitat und Sicherheit

Die gesetzlichen Regelungen des Berufsrechtes der Steuerberater gewahrlei-
sten Qualitat und Sicherheit. Steuerberater und Steuerberaterinnen iben ih-
ren Beruf unabhangig, eigenverantwortlich und gewissenhaft aus:

- Sie verzichten auf berufswidrige Werbung.

- Sie sind zur Verschwiegenheit Uber alle ihnen anvertrauten Angele-
genheiten verpflichtet.

- Sie sind von Gesetz wegen verpflichtet, eine Berufshaftpflichtversi-
cherung abzuschliel3en, die den einzelnen Steuerberater gegen mog-
liche Pflichtverletzungen im Rahmen der Berufsaustibung versichert.
Der Versicherungsschutz umfasst sowohl die berufliche Tatigkeit auf
dem Gebiet der Hilfeleistung in Steuersachen als auch die weiteren
Leistungen, die der Steuerberater im Rahmen der vereinbaren Tatig-
keiten erbringen kann.

- Sie unterliegen der Berufsaufsicht der Steuerberaterkammern.

Die Steuerberaterkammern stehen dartber hinaus als objektive und neutrale
Kdrperschaft des offentlichen Rechtes bei Streitigkeiten zwischen Mandant
und Steuerberater als Vermittlungsstelle zur Verfigung und férdern im Streit-
fall das Zustandekommen von auf3ergerichtlichen, gitlichen Einigungen zwi-
schen Steuerberater und Mandant.

3. Leistungen
3.1 Hilfeleistung in Steuersachen
Steuerberater und Steuerberaterinnen haben die folgenden Aufgaben:

Beratung und Vertretung ihrer Mandanten in Steuersachen,

Bearbeitung von Steuerangelegenheiten und Hilfeleistung bei der Er-
fullung der steuerlichen Pflichten der Mandanten,

Hilfeleistung bei der Erfillung der Buchfihrungspflichten des Man-
danten,

Aufstellung von Bilanzen,

steuerrechtliche Beurteilung von Bilanzen,

Hilfeleistung in Steuerstrafsachen und in BuRgeldangelegenheiten,

und, und, und.....
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3.1.1 Allgemeine Beratung und Vertretung in Steuersachen

Die allgemeine Beratung und Vertretung der Mandanten in Steuersachen ist
ein klassisches Tatigkeitsfeld des Steuerberaters. Im Einzelnen handelt es
sich z.B. um folgende Leistungen:

Informationen zum Steuerrecht

- Beratung zur optimalen Steuergestaltung

- Beratung in Fragen der Gestaltung betrieblicher wie auch privater
Rechtsverhéltnisse unter steuerlichen Gesichtspunkten

- Beratung zu steuerlichen Aspekten der Rechtsformwahl bzw. eines
Rechtsformwechsels

- Subventionsberatung

-  Besprechungen mit Behdrden oder Dritten in abgabenrechtlichen
Sachen

- Priafen von Verwaltungsakten, also insbesondere Steuerbescheiden

- Teilnahme bei Betriebsprifungen

3.1.2 Rechnungswesen
3.1.21 Buchfihrung

Der Steuerberater kann mit der Buchfiihrung des Unternehmens beauftragt
werden. Im Einzelnen kénnen hierzu die folgenden Tatigkeiten zahlen:

- die Einrichtung der Buchfiihrung einschlielich der Erstellung eines
Kontenplanes,

- die Buchfuhrung selbst einschlie3lich des Kontierens der Belege:
Der Umfang der durch den Steuerberater ausgefuihrten Arbeiten richtet
sich nach den bereits im Betrieb erbrachten Vorleistungen.

3.1.2.2 Erstellung von Abschliissen

Der Steuerberater kann mit der Erstellung der Einnahmen-
Uberschussrechnung oder des Jahresabschlusses beauftragt werden. Der
Jahresabschluss kann nach den handelsrechtlichen (HGB) und den steuerli-
chen Vorschriften aufgestellt werden. Dartiber hinaus besteht die Mdglichkeit,
dass der Steuerberater den Jahresabschluss gem. den Internationalen Rech-
nungslegungsvorschriften (IAS) oder den US-amerikanischen Rechnungsle-
gungsvorschriften (US-GAAP) anfertigt.
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Im Einzelnen umfassen seine Leistungen die Erstellung
= der Einnahmen-Uberschussrechnung,
= der Eré6ffnungsbilanz,

= des Jahresabschlusses mit Bilanz, Gewinn- und Verlustrech-
nung und ggf. Anhang und Lagebericht,

= eines Zwischenabschlusses,
= einer Auseinandersetzungsbilanz,
= einer Liquidationshbilanz,
= eines Erlauterungsberichtes.
3.1.3 Lohn- und Gehaltabrechnungen, Personalwesen

Der Steuerberater kann mit der Einrichtung der Lohnbuchfihrung beauf-
tragt werden. Hierzu zahlen
- die Sammlung der Arbeitnehmerunterlagen,
- die Aufstellung der individuellen Arbeitnehmerdaten,
- die Erarbeitung und Eingabe der Mandantenstamm-
daten,
- die Eingabe der Arbeitnehmerstammdaten.

Ubernimmt der Steuerberater die komplette Lohnbuchfiihrung, hat er die
folgenden Aufgaben:
- Zusammenstellung der Lohnabrechnungsdaten, z.B.
- Bruttoléhne
- Vermobgenswirksame Leistungen
- Sachbeziige (z.B. private Kfz-Nutzung)
- Lohnsteuermerkmale
- Sozialversicherungsmerkmale
- Sonstige Einbehaltungen
- Aufbereitung der Lohnabrechnungsdaten fir die
Eingabe
- Anfertigung aller Zahlungsverkehrstrager fur Arbeit-
nehmer, Sozialversicherungstrager und Finanzamter

Im Rahmen der Lohnbuchfiihrung kann der Steuerberater mit weiteren Tatig-
keiten beauftragt werden, wie z.B.
- Berechnung der Beziige fir Arbeitszeiten, Schlecht-

wetterzeiten/Kurzarbeiterzeiten, Urlaubsgel-
der/Weihnachtsgelder/anteiliges 13. Monatsgeld,
Tantiemen

- Ermittlung des Zuschusses zum Mutterschaftsgeld

- Anfertigung der Meldung flur die Schwerbehinderten-
abgabe

- Antrédge an Behotrden auf Gewéhrung von Lohnzu-
schissen

- Fertigung des Jahresentgeltnachweises fiir die Be-
rufsgenossenschaft
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Erstellung von Buchungslisten, Lohnartenlisten, Ko-
stenstellenlisten, Kostentragerlisten, Einarbeitung
pfandbarer Betrage

Antrédge an Krankenkassen nach dem Lohnfortzah-
lungsgesetz

Meldungen an Berufsverbande tUber Lohnwerte
Bearbeitung von Fragebtgen der Krankenkassen
und des Arbeitsamtes und das Ausstellen von ent-
sprechenden Verdienstbescheinigungen

Beratung und Teilnahme bei Lohnsteuerauf3enpri-
fungen, Sozialversicherungsprifungen oder Prifun-
gen durch das Arbeitsamt

Beratung zu geringfligigen Beschaftigungsverhalt-

nissen (325-Euro-Jobs), zu kurzfristigen Beschafti-

gungsverhaltnissen, zur Beschéaftigung von Studen-
ten, Schillern oder Praktikanten

Weitere Informationen zur Téatigkeit des Steuerberaters im Rahmen der Lohn-
buchfiihrung befinden sich in dem Faltblatt ,,Steuerberaterinnen und Steuerbe-
rater — lhre Partner in der Lohnbuchfuhrung®.

3.14

Steuererklarungen, Steueranmeldungen, Antrage

Der Steuerberater fertigt Steuererklarungen fir alle Steuerarten und Uber-
nimmt fir den Mandanten die Steueranmeldung und die Antragstellung ge-

geniuber den zustandigen Behorden. Dariiber hinaus kann der Steuerberater

mit der Prifung bereits angefertigter Steuererklarungen beauftragt wer-

den.

Zu den einzelnen Leistung zéhlen beispielsweise:

3.1.4.1

3.1.4.2

3.14.3

Die regelmalig wiederkehrenden Steuererklarungen

Einkommensteuererklarung
Korperschaftsteuererklarung
Gewerbesteuererklarung

Umsatzsteuerjahreserklarung

Die unregelmaRig anfallenden Steuererklarungen

Erbschaftsteuererklarung

Schenkungsteuererklarung

Die Steueranmeldungen

Lohnsteueranmeldung
Umsatzsteuervoranmeldung

Kapitalertragsteueranmeldung
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3144 Die Antragstellung

= Beantragung von Kindergeld
= Beantragung der Eigenheimzulage

= Beantragung der Investitionszulage

3.15 Vertretung vor den Finanzamtern
3.15.1 Antragstellung gegentber den Finanzamtern

Der Steuerberater kann fir den Mandanten die Antragstellung gegeniber
den Finanzamtern Ubernehmen. Antrage werden zum Beispiel in den folgen-
den Bereichen gestellt:

Antrag auf

- Anpassung der Steuervorauszahlung,

- Fristverlangerungen,

- Stundung der Steuerschulden,

- Erlass von Steuerschulden,

- Erstattung entrichteter Steuerzahlungen,

- Aufhebung oder Anderung eines Steuerbescheids bzw.
Aufhebung einer Steueranmeldung,

- Erstattung auslandischer Quellensteuer.

3.1.5.2 Durchsetzung von Rechten gegentber den Finanzamtern

Der Steuerberater tbernimmt die Durchsetzung der Rechte seiner Mandan-
ten

- im Einspruchsverfahren gegentiber dem Finanzamt,

- bei Klagen vor Finanzgerichten und bei Revisionen vor
dem Bundesfinanzhof.
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3.2  Weitere Leistungen

Steuerberater und Steuerberaterinnen kénnen vielfaltige weitere Leistungen
fir den Mandanten erbringen. Das Berufsrecht schreibt lediglich vor, dass die-
se Tatigkeiten mit dem Beruf des Steuerberaters vereinbar sein muissen.

Mit dem Beruf des Steuerberaters ist grundsatzlich jede Tatigkeit vereinbar,
die nicht gewerblich ist oder nicht in einem Anstellungsverhéltnis ausgeutbt
wird und dem Ansehen des Berufs nicht schadet (§ 57 Abs. 2 und 4 StBerG,
88 39 - 41 BOStB). § 39 Berufsordnung der Steuerberater (BOStB) enthalt ei-
ne Aufzahlung der mdglichen Tatigkeitsfelder des Steuerberaters, die jedoch
nicht abschlieRend ist. Der Steuerberater hat individuell zu entscheiden, wel-
che Leistungen er aufgrund seines Fachwissens erbringen kann.

Aufgrund der Vielfalt an moglichen vereinbaren Téatigkeiten spezialisieren sich
die Steuerberater in der Regel auf einzelne Fachgebiete. Fir die Suche nach
einem geeigneten Steuerberater halten die Steuerberaterkammern Speziali-
stenverzeichnisse bereit und sind auf Anfrage gerne bei der Auswahl eines
auf die Bedurfnisse des Mandanten zugeschnittenen Ansprechpartners behilf-
lich. Einige Steuerberaterkammern unterhalten bereits einen Steuerberater-
suchservice auf ihrer Homepage.

Die nachstehende Aufstellung soll einen ersten Eindruck tber die mdglichen
Tatigkeitsfelder des Steuerberaters vermitteln:

» Unternehmensberatung
Unternehmensnachfolge
Insolvenzwesen
Vermdégensgestaltungsberatung
Mediation

Nachlassverwaltung

Sachverstandigenwesen

vV VvV Vv VY VvV VYV V

Tatigkeit als Schiedsrichter oder Schiedsgutachter

3.2.1 Unternehmensberatung

Die Unternehmensberatung wird fir die Unternehmen immer wichtiger.
Dies gilt nicht nur fur grof3ere, sondern auch fur viele kleine und mittelstan-
dische Unternehnmen (KMU). Kleine und mittelstandische Unternehmen sind
oftmals gekennzeichnet durch eine geringe Kapital- und Personaldecke, die
Wahrnehmung mehrerer Funktionen in Personalunion, geringe freie Kapazi-
taten fur zusatzliche Aufgaben und die Abhangigkeit von wenigen Kunden.

Eine Unternehmensberatung sollte nicht erst dann stattfinden, wenn sich das
Unternehmen in einer finanziell angespannten Lage bzw. in einer Krise befin-
det. Der Steuerberater ist in vielen Fallen ein langjahriger Wegbegleiter des
Unternehmers bzw. des Unternehmens und ist bestens mit der Geschéftsent-
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wicklung des Unternehmens vertraut. Dieses interne Wissen versetzt den
Steuerberater in die Lage, frihzeitig eine drohende Zahlungsunfahigkeit bzw.
Uberschuldung zu erkennen, das Unternehmen zu beraten und einen Mal-
nahmenplan zu erarbeiten, der geeignet ist, eine Krise von vornherein zu ver-
meiden.

Im Rahmen einer Unternehmensberatung kann der Steuerberater verschiede-
ne Leistungen erbringen. Hierzu zahlen z.B.

« Dbetriebswirtschaftliche Auswertungen
e Bilanzanalyse
* Controlling
e EDV- bzw. IT-Beratung, z.B.
- Rationalisierungspotential
- Bericksichtigung der neuen Technologien bei der Standortwahl, wie
z.B. Prifung der Standortunabhangigkeit
- E-Commerce-Beratung
e Existenzgriindung, -aufbau, -festigung
* Fusionen
* Finanzplanung, Liquiditatsplanung
« Steuerliche Beratung bei Gesellschafts- und anderen Vertragen
* Investitionsberatung, Investitionsrechnung
e Beratung bei Investitionsentscheidungen und bei Finanzierungsfragen,
Unterstitzung bei Bankgesprachen und Finanzierungsverhandlungen
* Kosten-, Rentabilitats- und Liquiditatsanalyse
* Managementberatung
e Marketingberatung
« Personalberatung
¢ Organisationsberatung, z.B. hinsichtlich des Betriebs- und Verwaltungs-
ablaufs
e Beratung bei der Rechtsformwahl und Standortplanung unter Berlck-
sichtigung von steuerlichen Aspekten
e Steuerplanung
e Subventionen und Fordermittel
« Umweltschutzberatung
e Unternehmensbewertung
e Erarbeitung von wirtschaftlich tragfahigen Unternehmenskonzepten, z.B.
Durchfiihrung
einer eingehenden Analyse des Unternehmens (z.B. Portfolio-
Analyse, Schwachstellenanalyse) und anschlieRende Erarbeitung
von geeigneten MalRhahmen
von Umstrukturierungen
* Unternehmenskauf und -verkauf

3.2.2 Beiratstatigkeit im Rahmen der Unternehmensnachfolge

Insbesondere kleine und mittelstandische Unternehmen sind stark von der
Unternehmerpersonlichkeit gepréagt. Im Rahmen der Unternehmensnachfolge
kann es sich daher empfehlen, einen Beirat in dem Unternehmen einzurich-
ten, der in Abhangigkeit von der Ausgestaltung seiner Rechte von dem neuen
Inhaber angehért werden muss oder in besonderen Fallen auf den Geschafts-
betrieb einwirken kann. Dem Beirat sollten Personen angehdren, die Uber eine
hohe Fachkompetenz verfigen und die mit der Entwicklung des Unterneh-
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mens langjahrig vertraut sind. Die Einrichtung eines Beirats kann somit im In-
teresse des Erhalts des Unternehmens stehen.

Der Steuerberater eignet sich aufgrund seiner zumeist langjahrigen Beziehung
zu dem Unternehmen und aufgrund seines internen Wissens fur eine Beirat-
statigkeit.

Fir den Fall einer unterschiedlichen Bewertung einzelner Sachfragen zwi-
schen dem Ubergeber und dem Ubernehmer des Unternehmens kann der
Steuerberater zwischen den Beteiligten vermitteln.

3.2.3 Insolvenzwesen

Das betriebswirtschaftliche Know How und die Bindung an die Berufsordnung
qualifizieren den Steuerberater zu einem zuverlassigen und kompetenten
Partner in allen Fragen des Insolvenzwesens. Zu den Téatigkeiten des Steuer-
beraters zahlen z.B.

» die betriebswirtschaftliche Beratung im Vorfeld
der Insolvenz

e die Priufung der Sanierungsfahigkeit

» die Erstellung eines Sanierungsplanes und die
Begleitung des Unternehmens als Sanierer

e die Prufung der Vor- und Nachteile des aul3erge-
richtlichen Vergleichs

¢ die Insolvenzberatung

» die Erstellung von Sachverstandigengutachten

¢ die Insolvenzverwaltung

« die Erstellung eines Insolvenzplanes

e die Prufung des Insolvenzplanes

* die Liquidation

Im folgenden erhalten Sie einen Uberblick lber die Leistungen, die der Steu-
erberater fir das Unternehmen in der Krise sowie fir die Glaubiger, das
Insolvenzgericht sowie den Insolvenzverwalter erbringen kann.

Ausfihrliche Informationen zu den Leistungen des Steuerberaters im Insol-
venzfall finden Sie in unserer Broschire , Der Steuerberater ein kompeten-
ter Ansprechpartner im Insolvenzfall®.

3.2.31 Leistungen des Steuerberaters fir das Unternehmen in der
Krise

Die friihzeitige Inanspruchnahme des Steuerberaters als Unternehmensbera-
ter sowie die rechtzeitige Einleitung geeigneter MalRnahmen helfen, eine Krise
im Unternehmen von vornherein zu vermeiden.

Ist das Unternehmen bereits in eine schwere Krise geraten, kann der Steuer-
berater mit der Sanierungsféhigkeitsprifung und der Erstellung eines Sa-
nierungskonzeptes bzw. Insolvenzplanes beauftragt werden. Grundsatzlich
gilt auch hier, dass die Vergiitung nach MaRRgabe der Ublichkeit, der Billigkeit
oder nach freier Vereinbarung berechnet wird. Fir einzelne Beratungsgebiete
wie Liquidation, Sanierung oder Investition und Finanzierung ist der An-
satz von Wertgebihren besonders geeignet, da konkrete Vermdgenswerte
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vorliegen, die durch die Beratung verandert und gestaltet werden. Bei der Li-
quidation kdnnen z.B. die zu liquidierenden Aktivwerte bzw. die Bilanzwerte
als zu berlcksichtigender Gegenstandswert angesetzt werden. In anderen Be-
reichen wie der Innovationsberatung, der Organisationsberatung oder der
Einfuhrung von Kostenrechnungssystemen ist der Zeitgebihr der Vorzug
Zu geben, da die Vermittlung von Expertenwissen im Mittelpunkt der Leistung
steht.

Um die Eroffnung des Insolvenzverfahrens zu vermeiden, kann der Unter-
nehmer den Steuerberater mit der Prifung der Vor- und Nachteile eines
aulergerichtlichen Vergleichs sowie mit der Erstellung eines Unterneh-
menskonzeptes beauftragen. In der Sache entspricht das Unternehmens-
konzept dem Insolvenzplan (siehe obiger Abschnitt).

3.2.3.2 Leistungen des Steuerberaters fur die Glaubiger, das Insol-
venzgericht sowie den Insolvenzverwalter

Das Insolvenzgericht bestellt den vorlaufigen Insolvenzverwalter. Die
Glaubiger kénnen auf der ersten Glaubigerversammlung den vorlaufigen In-
solvenzverwalter im Amt bestatigen oder einen neuen Insolvenzverwalter
wahlen. Fir die fachliche Eignung des Steuerberaters als Insolvenzverwal-
ter spricht insbesondere seine fundierte betriebswirtschaftliche Ausbildung
sowie die bereits durch die Berufsordnung der Steuerberater vorgeschriebene
Verpflichtung zur Unabhéangigkeit, Eigenverantwortlichkeit, Gewissenhattig-
keit, Sachlichkeit und Verschwiegenheit. Wird der Steuerberater als Insol-
venzverwalter tatig, richtet sich seine Vergitung nach den Vorschriften der
Insolvenzverwaltervergutungsordnung (InsVV).

Der Steuerberater kann als Gutachter fur Kreditinstitute, den Hauptglaubi-
gern in Insolvenzverfahren, tatig werden, indem er eine Einschatzung uber die
Vermdégens-, Ertrags- und Finanzlage des betroffenen Unternehmens, Uber
deren Ursachen sowie uber die zu erwartende wirtschaftliche Entwicklung ab-
gibt. Wird der Steuerberater als Gutachter von privater Seite beauftragt, so
gelten hinsichtlich der Vergitung die allgemeinen Vorschriften des BGB.

Um den betriebswirtschaftlichen Anforderungen der Insolvenzordnung hin-
sichtlich der Beurteilung der Lage und der Zukunftsaussichten des Unter-
nehmens sowie hinsichtlich der Prifung des Insolvenzplanes gerecht zu
werden, kdnnen das Insolvenzgericht oder der Insolvenzverwalter einen
Steuerberater als Sachverstandigen einsetzen. Fur diese gutachterliche Tatig-
keit erhalt der Steuerberater eine Vergitung nach dem Gesetz Uber die Ent-
schadigung von Zeugen und Sachverstandigen (ZSEG).

Der Steuerberater kann den gesamten Insolvenzplan oder Teile des Insol-
venzplanes fur den Insolvenzverwalter erstellen. Grundsatzlich gilt auch
hier, dass die Vergutung nach MaRgabe der Ublichkeit, der Billigkeit oder
nach freier Vereinbarung berechnet wird. In Abhéngigkeit von der Aufgaben-
stellung kénnen Wert- und Zeitgebthren fur einzelne Tatigkeiten vereinbart
werden.
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3.24 Vermoégensgestaltungsberatung

Im Mittelpunkt der Vermogensgestaltungsberatung steht in der Regel die Ver-
sorgung im Alter. Aufgrund der oftmals langjahrigen Beziehung kennt der
Steuerberater die finanzielle Situation seines Mandanten genau und ist daher
geeignet, eine individuelle Vermdgensberatung durchzufiihren. Das Berufs-
recht der Steuerberater erlaubt keine Bezahlung auf Erfolgsbasis. Dadurch
wird gewahrleistet, dass der Steuerberater als Vermogensberater eine unab-
héangige Beratungsleistung erbringt. Dabei stehen die individuellen Ziel-
vorstellungen und die personliche Situation des Mandanten im Mittel-
punkt, und die Beratung ist nicht darauf ausgerichtet ist, bestimmte Produkte
zu verkaufen.

Die Beratungsleistung kann sich beispielsweise aus den folgenden Punkten
zusammensetzen:

1. Analyse der Ist-Situation und Bewertung: Die derzeitigen finanziellen
Verhaltnisse und Lebensumstande des Mandanten werden analysiert so-
wie die Risikoeinstellung und die Zielvorstellungen ermittelt. Auf der Basis
dieser Daten werden etwaige Versorgungsliicken aufgezeigt. Gleichzeitig
wird unter Berucksichtigung der finanziellen und steuerlichen Situation des
Mandanten geprift, inwieweit die Ziele mit den vorhandenen Mitteln ver-
wirklicht werden kdnnen.

2. Entwicklung verschiedener Strategien: Es werden verschiedene Stra-
tegien der Vermogensplanung entwickelt. Die einzelnen Strategien werden
unter Berucksichtigung verschiedener Szenarien, wie z.B. Unternehmens-
verkauf, Ehescheidung oder unter erbschaftssteuerlichen Gesichtpunkten,
durchgespielt.

3. Entscheidung des Mandanten fir eine Strategie

4. Planung der Umsetzung der Strategie: Fur die Umsetzung der Strategie
ist ein detaillierter Zeitplan fur die einzelnen Aktivitaten (Ablaufplan) aufzu-
stellen.

5. Sukzessive Umsetzung der Teilschritte: Die einzelnen Teilschritte, wie
z.B. Unternehmensverkauf oder konkrete Auswahl der Finanzdienstlei-
stungsprodukte, werden sukzessive umgesetzt.

Im Rahmen der Vermdgensgestaltungsberatung kann der Steuerberater den
Mandanten auch hinsichtlich der Nachlassplanung, inklusive erbschaftsteu-
erlicher Beratung, sowie hinsichtlich der Unternehmensnachfolge beraten.

3.25 Mediation

Unternehmer wollen nicht vor Gericht. Sie suchen nach anderen Wegen zur
Beilegung von Streitigkeiten, wenn ihre Verhandlungen gescheitert sind.

Die Mediation ist ein Verfahren zur auRergerichtlichen Streitldsung im Unter-
nehmensbereich. Das Verfahren stammt aus den USA und setzt sich auch
zunehmend in Europa durch.

Im Rahmen der Mediation beauftragen die Parteien einen unabhangigen Drit-
ten, den Mediator, damit, sie bei der Konfliktldosung und beim Einigungspro-
zess zu unterstutzen. Der Steuerberater ist aufgrund seiner fundierten wirt-
schaftswissenschaftlichen Ausbildung und seiner berufsrechtlichen Ver-
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pflichtung zur Unabhé&ngigkeit, Eigenverantwortlichkeit und Verschwie-
genheit besonders geeignet, die Funktion des Mediators zu Ubernehmen.

Von herkémmlichen juristischen Verfahren unterscheidet sich die Mediation
darin, dass nicht die rechtlichen Anspriiche der Parteien die Basis fur die Ver-
handlungen bilden, sondern dass zunachst einzelne Streitpunkte herausgear-
beitet und verschiedene Verhandlungsoptionen entwickelt werden. Im Rah-
men dieser Verhandlungsoptionen wird nach einer wirtschaftlich sinnvollen
Losung gesucht, die den Interessen und Bedurfnissen beider Parteien gerecht
wird. Der durch die Mediation erzielte Vergleich ist auf dem gleichen Wege
wie jeder andere Vertrag durchsetzbar. Im Rahmen der Mediation kann kein
vollstreckbarer Titel erlangt werden.

Der Mediator moderiert den Einigungsprozess, greift jedoch inhaltlich nicht in
die Verhandlungen ein. Eine Wirtschaftsmediation dauert in der Regel ein
bis zwei Arbeitstage. Die Mediation ist eine kostenglnstige Form der
Streitbeilegung, da sich die Kosten auf das Honorar des Mediators be-
schranken. Die Mediation bietet die Chance, einen Konflikt bereits in einem
sehr friihen Stadium beizulegen. D.h. durch die Mediation kann eine gericht-
liche Auseinandersetzung und damit die Zerstorung einer Geschéftsbe-
ziehung vermieden werden. Es besteht auch die Mdglichkeit, die Mediation
durch einen vorab vereinbarten, aufschiebend bedingten Schiedsvertrag ei-
nem unter Umstanden nachfolgenden Schiedsverfahren vorzuschalten.

Die Erfolgsquote von Wirtschaftmediationen in den USA liegt nach Anga-
ben von erfahrenen Mediatoren bei ca. 90%.

3.2.6 Nachlassverwaltung

Der Testamentsvollstrecker hat die Aufgabe, die letztwillige Verfigung des
Erblassers zur Ausfihrung zu bringen und den Nachlass zu verwalten. In
diesem Rahmen ist er - soweit in dem Testament nichts anderes bestimmt
ist - auch berechtigt und verpflichtet, den Nachlass in Besitz zu nehmen und
Uber die Nachlassgegenstande zu verflgen. Unverzuglich nach der Annahme
des Amtes hat der Testamentvollstrecker dem Erben ein Verzeichnis der sei-
ner Verwaltung unterliegenden Nachlassgegenstande und der bekannten
Nachlassverbindlichkeiten mitzuteilen (§ 2215 Abs. 1 BGB).

Gehoéren zum Nachlass Einzelunternehmen, die nicht liquidiert, sondern
fortgefuhrt werden sollen, so ist der Testamentsvollstrecker bei der Abwick-
lungs-, erst recht aber bei der Dauertestamentsvollstreckung vor die Not-
wendigkeit gestellt, unternehmerische Entscheidungen zu treffen. Wahrend
der Steuerberater tblicherweise im eigenen Namen und auf eigene Rechnung
handelt, kann er, soweit es um die Fortfiihrung von Einzelunternehmen geht,
nach derzeitigem Berufrecht nur als Vertreter der Erben, d.h. in deren Namen,
handeln.

Insbesondere wenn Unternehmen vererbt werden, sind die betriebswirtschaft-
lichen Kenntnisse des Steuerberaters gefordert. Fur die grundséatzliche Ein-
setzung des Steuerberaters als Testamentsvollstrecker spricht auch seine be-
rufsrechtliche Verpflichtung zur Unabhéngigkeit, Eigenverantwortlichkeit und
Verschwiegenheit. Es ist jedoch darauf hinzuweisen, dass der Steuerbera-
ter nach der gegenwartigen Rechtsprechung nur im Rahmen einer
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nachlassgerichtlichen Bestellung als Testamentsvollstrecker téatig wer-
den darf.

3.2.7 Sachverstandigentatigkeit

Das Gericht oder die Staatsanwaltschaft kdnnen den Steuerberater mit der
Erstellung eines Gutachtens beauftragen. So kann der Steuerberater z.B. im
Rahmen eines Insolvenzverfahrens fur das Insolvenzgericht als Sachverstan-
diger tatig werden, indem er die Vermoégens-, Ertrags- und Finanzlage des
betroffenen Unternehmens, deren Ursachen sowie die kinftige Entwicklung
des Betriebs beurteilt und ein entsprechendes Gutachten fir das Gericht er-
stellt. Das Gericht erhalt auf diesem Wege einen umfassenden Uberblick tiber
den Tatsachenstoff. Eine weitere gutachterliche Tatigkeit des Steuerberaters
kann die Prifung des Insolvenzplanes im Auftrag des Insolvenzgerichtes sein.
Durch die Hinzuziehung des Steuerberaters ist das Insolvenzgericht in der
Lage, ohne eigene betriebswirtschaftliche Spezialkenntnisse die Qualitat des
Insolvenzplanes zu beurteilen und Uber eine Bestéatigung oder Ablehnung zu
entscheiden.

Der Steuerberater kann auch von privater Seite mit der Erstellung eines be-
triebswirtschaftlichen Gutachtens beauftragt werden. Dies ist z.B. dann der
Fall, wenn ein in Schwierigkeiten geratenes Unternehmen den Steuerberater
damit beauftragt, ein Gutachten hinsichtlich der Sanierungsfahigkeit zu er-
stellen. Genauso kann der Steuerberater als Sachverstandiger fiur Kreditinsti-
tute tatig werden, indem er in seinem Gutachten eine Einschatzung tber die
Vermobgens-, Ertrags- und Finanzlage und die zu erwartende wirtschaftliche
Entwicklung des Kreditnehmers abgibt.

3.2.8 Tatigkeit als Schiedsrichter oder Schiedsgutachter

Im Vergleich zu einem Gerichtsverfahren hat das Schiedsverfahren — genauso
wie auch die Mediation (Verlinken mit 1.3.2.6) - den insbesondere im Wirt-
schaftsrecht wesentlichen Vorteil, dass es absolut vertraulich und nicht 6ffent-
lich ist. Fur die Einsetzung des Steuerberaters als Schiedsrichter spricht
seine fundierte wirtschaftswissenschaftliche Ausbildung sowie seine be-
rufsrechtliche Verpflichtung zur Unabhéangigkeit, Eigenverantwortlichkeit
und Verschwiegenheit. Aufgabe des Schiedsrichters ist es, durch Schieds-
spruch oder Vergleich die Beendigung einer streitigen Auseinandersetzung
zwischen den Parteien herbeizufiihren. Im Rahmen des erzielten Vergleichs
oder des Schiedsspruches erhalten die Parteien einen vollstreckbaren Titel.
Hierdurch wird die internationale Durchsetzbarkeit der Anspriiche erleichtert.
Das Schiedsverfahren ist im Vergleich zum staatlichen Gerichtsverfahren von
kurzer Dauer und mit geringeren Kosten verbunden.

Der Schiedsgutachter hat die Aufgabe, Uber eine streiterhebliche Vorfrage
durch Abgabe eines Gutachtens zu entscheiden. An das Ergebnis der gut-
achterlichen Stellungnahme sind die Parteien gebunden. Aufgrund seiner
fachlichen Kompetenz auf dem Gebiet der Wirtschaftswissenschaften ist
gerade der Steuerberater geeignet, die Funktion des Schiedsgutachters zu
ubernehmen.

Seite 14/ 21



4. Vergutung

Wird der Steuerberater auf dem Gebiet der Hilfeleistung in Steuersachen
tatig, richtet sich seine Vergutung nach der Steuerberatergebiihrenverord-
nung.

Erbringt der Steuerberater weitere Leistungen, die zu den vereinbaren Tatig-
keiten zahlen, findet die Steuerberatergebihrenverordnung keine Anwendung.

4.1 Grundsatzliches zur Vergitung der Hilfeleistung in Steuersachen

Tatigkeiten im Rahmen der Hilfeleistung in Steuersachen werden auch als
Vorbehaltsaufgaben bzw. origindre gesetzliche Aufgaben bezeichnet. Die
Hohe der Vergitung fur einzelne Leistungen des Steuerberaters auf dem Ge-
biet der Vorbehaltsaufgaben richtet sich nach der vom Bundesministerium der
Finanzen erlassenen Gebihrenverordnung fir Steuerberater, Steuerbe-
vollméachtigte und Steuerberatungsgesellschaften (StBGebV).

Fur Leistungen auf dem Gebiet der Vorbehaltsaufgaben kann der Steuerbe-
rater nur dann eine héhere Gebihr, als sie sich aus der StBGebV ergibt, for-
dern, wenn dies schriftich mit dem Auftraggeber vereinbart worden ist (8 4
Abs. 1 StBGebV).

Die StBGebV sieht Wertgebiihren, Betragsrahmengebiihren und Zeitge-
buhren vor.

Die Wertgebuhren (8 10 StBGebV) bestimmen sich nach den Tabellen A bis
E der Steuerberatergebuhrenverordnung. Sie richten sich nach dem Wert, den
der Gegenstand der beruflichen Tatigkeit hat, dem sogenannten Gegen-
standswert. Die konkrete Hohe einer Gebuhr ergibt sich aus

a) dem Gegenstandswert der Tatigkeit des Steuerberaters

Beispiel:

- Buchfuhrung: Gegenstandswert ist der jeweils héchste Betrag, der
sich aus dem Jahresumsatz oder aus der Summe des Aufwandes
ergibt.

- Aufstellung der Bilanz mit Gewinn- und Verlustrechnung: Gegen-
standswert ist das Mittel zwischen berichtigter Bilanzsumme (ent-
spricht etwa Summe der Aktivseite) und der betrieblichen Jahres-
leistung (entspricht etwa Jahresumsatz) bzw. der betriebliche Jah-
resaufwand, wenn dieser hoher ist als die Jahresleistung.

- Einkommensteuererklarung: Gegenstandswert ist die Summe der
positiven Einkiinfte, jedoch mindestens 6.000 €.

und

b) der Anwendung eines Zehntelsatzes fir diese Tatigkeit
und
c) der entsprechenden Gebuhrentabelle der StBGebV.

Einige Beispiele zur Berechnung einer konkreten Gebdhr finden Sie unter
Punkt 4.1.1.
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Bei der Festlegung des Zehntelsatzes ist der Steuerberater an den in der
StBGebV vorgegebenen Rahmen gebunden. Innerhalb dieses Rahmens
bestimmt der Steuerberater die Gebuhr unter Berlcksichtigung aller
Umstande, insbesondere der Bedeutung der Angelegenheit, des Umfan-
ges und des Schwierigkeitsgrades der im konkreten Fall vom Steuerbe-
rater erbrachten Leistungen (§ 11 StBGebV).

Wahrend bei den Wertgebiihren der Gebihrenrahmen durch einen unteren
und einen oberen Zehntelsatz vorgegeben wird, ist bei den Betragsrahmen-
gebuhren ein oberer und ein unterer Euro-Betrag vorgegeben. Sie kommen
nur bei Rat oder Auskunft in steuerstrafrechtlichen, buf3geldrechtlichen oder
ahnlichen Angelegenheiten (§ 21 Abs. 1 Satz 3 StBGebV) und bei der Lohn-
buchfuhrung (8 34 StBGebV) vor.

Die Zeitgebuhr (8 13 StBGebV) berechnet sich nach dem fur die Bearbeitung
des Auftrages erforderlichen Zeitaufwand und betréagt, sofern nicht ein héherer
Betrag gesondert vereinbart ist, zwischen 19 € und 46 € je angefangene halbe
Stunde.

Anstelle der Einzelabrechnung sieht die Steuerberatergebiihrenverordnung
auch die Mdglichkeit vor, eine Pauschalvergiutung zu vereinbaren (8 14
StBGehV). Sie kann nur schriftlich und fir einen Zeitraum von mindestens ei-
nem Jahr fur laufend auszufihrende Téatigkeiten (z.B. Buchhaltung, Bera-
tung) vereinbart werden. Es handelt sich hierbei nicht um eine eigenstandige
Gebuhrenart, sondern lediglich um eine Vereinfachungsregelung.

Zusétzlich zu den sich aus der Art des Auftrags ergebenen Gebiihren gem.
StBGebV hat der Steuerberater Anspruch auf:

- Ersatz der bei der Ausfihrung des Auftrages fur Post- und Telekommu-
nikationsdienstleistungen zu zahlenden Entgelte: Der Steuerberater
kann anstelle der tatséchlich entstandenen Kosten einen Pauschsatz i.H.v.
15 % der sich nach der StBGebV ergebenden Gebuhr fordern, in dersel-
ben Angelegenheit jedoch héchstens 20 €, in Strafsachen und Buf3geld-
verfahren hochstens 15 € (§ 16 StBGebV),

- Ersatz der Schreibauslagen fur bestimmte Abschriften und Fotokopien
(8 17 StBGehV),

- Erstattung der Fahrtkosten und Ubernachtungskosten als Reisekosten
sowie ein Tage- und Abwesenheitsgeld bei Geschéftsreisen (§8 18
StBGebV) und

- die auf die Tatigkeit entfallende Umsatzsteuer (8§ 15 StBGebV), es gilt der
Normalsteuersatz von zur Zeit 16 %.
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4.1.1 Beispiele

Beispiel 1:

Fur den Antrag auf Lohnsteuerermalfiigung (Antrag auf Eintragung von Frei-
betrdgen auf der Lohnsteuerkarte erhalt der Steuerberater 1/20 bis 4/20 einer
vollen Gebihr nach Tabelle A. Die Geblhr bemisst sich nhach dem Gegen-
standswert der Angelegenheit. Gegenstandswert ist der voraussichtliche Jah-
resarbeitslohn, mindestens 4.500 Euro (8 24 Abs. 3 StBGebV).

Jahresarbeitslohn = 20.000 €
Gegenstandswert
Geblhr 1/20 32,30 €
bis 4/20 bis 129,20 €
Beispiel 2:

Fur die Ermittlung der Einkiinfte aus Vermietung und Verpachtung erhalt der
Steuerberater 1/20 bis 12/20 einer vollen Gebuhr nach Tabelle A. Der Gegen-
standswert ist der jeweils hohere Betrag, der sich aus der Summe der Ein-
nahmen oder der Werbungskosten ergibt, jedoch mindestens 6.000 Euro (§
27 Abs. 1 StBGebV).

Falll Fall 2 Fall 3
Mieteinnahmen 20.000 € 10.000 € 5.000 €
Werbungskosten 15.000 € 15.000 e 5.000 €
(Schuldzinsen, AfA,
usw.)
Einkinfte 5.000 € -5.000 € 0€
Gegenstandswert 20.000 € 15.000 € 6.000 €
Geblhr 1/20 32,30 € 28,30 € 16,90 €
bis bis bis bis
12/20 387,60 € 339,60 € 202,80 €
Beispiel 3:

Fur die Anfertigung einer Einkommensteuererklarung (ohne Ermittlung der
einzelnen Einkinfte, wie in Beispiel 2) erhalt der Steuerberater 1/10 bis 6/10
einer vollen Geblhr nach Tabelle A. Gegenstandswert ist die Summe der po-
sitiven Einkinfte, jedoch mindestens 6.000 Euro (8 24 Abs. 1 Nr. 1 StBGebV).

Fall 1 Fall 2
Einklnfte aus nichtselbststan- 60.000 € 0€
diger Arbeit
Einkiinfte aus Vermietung und -20.000 € -10.000 €
Verpachtung
Kapitaleinkiinfte 5.000 € 5.000 €
Summe der positiven Einkinfte 65.000 € 5.000 €
= Gegenstandswert
mindestens - 6.000 €
Gebihr 1/10 112,30 € 33,80 €
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bis

bis
6/10 673,80 €

bis
202,80 €

Beispiel 4:

Der Steuerberater ermittelt fir einen Arzt oder einen nicht buchfihrungspflich-
tigen Gewerbetreibenden den Gewinn nach § 4 Abs. 3 EStG als Uberschuss
der Betriebseinnahmen Uber die Betriebsausgaben. Er erhalt daftr 5/10 bis
20/10 einer vollen Gebuhr nach Tabelle B. Gegenstandswert ist der jeweils
hohere Betrag, der sich aus der Summe der Betriebseinnahmen oder der

Summe der Betriebsausgaben ergibt.

Fall 1 Fall 2
Betriebseinnahmen 250.000 € 250.000 €
Betriebsausgaben 200.000 € 300.000 €
Gegenstandswert 250.000 € 300.000 €
Gebihr 5/10 245,50€ 257,00 €
bis bis bis
20/10 982,00 € 1.028,00 €
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10.

11.

12.

13.

4.1.2 Ubersicht Giber die Gebiihren fir die wichtigsten Hilfeleistungen in Steuersachen

Leistung des Steuerberaters
(erstmaliges) Einrichten einer Buchfuihrung Zeitgebuhr

Erledigung der gesamten Buchfiihrung einschl. Wertgebihr
Kontieren der Belege und Anfertigung der Um- natsgebuhr)

Gebuhrenart

Geblhrenrahmen
19,00 € bis 46,00 € je angefangene halbe Stunde

(Mo-
nach 2/10 bis 12/10

satzsteuer-Voranmeldungen Tabelle C
erstmalige Einrichtung von Lohnkonten . . : .
und Aufnahme der Stammdaten Betragsgebihr 2,60 € bis 9,00 € je Arbeithehmer
2,60 € bis 15,00 € je Arbeithehmer und Abrech-
Fuhrung von Lohnkonten und Betragsaebiihr nungszeitraum (in der Regel monatlich). In besonders
Anfertigung der Lohnabrechnung 9s9 schwierigen Fallen, z.B. beim Baulohn, sind auch
Gebihren von z.B. 20,00 € mdglich.
Erstellung einer Bilanz und Wertgebiihr nach :
Gewinn- und Verlustrechnung Tabelle B LU0 el < BT

Ermittlung des Uberschusses der Einnahmen

Uber die Werbungskosten bei Einkiinften aus Wertgebuhr
nichtselbstandiger Arbeit, Kapitalvermogen, Tabelle A
Vermietung und Verpachtung

Anfertigung der Einkommensteuererklarung Wertgebihr

ohne Ermittlung der Einkiinfte Tabelle A
. . - Wertgebuhr
Anfertigung der Korperschaftsteuererklarung Tabelle A

Gesonderte Erklarung fur die Entwicklung
des nach § 30 KStG zu gliedernden verwend-
baren Eigenkapitals

Wertgebihr
Tabelle A

Anfertigung der  Gewerbesteuererklarung Wertgebuhr
nach dem Gewerbeertrag Tabelle A
. . N Wertgebiihr
Anfertigung der Kapitalertragsteuererklarung Tabelle A
. Wertgebuhr
Anfertigung der Umsatzsteuer-Voranmeldung Tabelle A
Wertgebihr

Umsatzsteuerjahreserklarung Tabelle A

nach 1 o4 pis 12/20

nach ;1 4 pis 6/10

nach ;10 bis 8/10

nach ;1 4 pis 6/10

nach 4 10 bis 6/10

nach ) -0 bis 6/20

nach ) 10 bis 6/10

nach ;1 4 pis 8/10

Gegenstandswert
A.

Jahresumsatz oder Summe des Aufwandes

das Mittel zwischen der berichtigten Bilanz- sum-
me und der betrieblichen Jahresleistung

Summe der Einnahmen oder Summe der Wer-
bungskosten (der jeweils hohere Betrag), minde-
stens 6.000 €

Summe der positiven Einkiinfte, mindestens
6.000 €

Einkommen vor Bericksichtigung eines Ver-
lustabzuges, mindestens 12.500 €

Hoéhe des verwendbaren Eigenkapitals, minde-
stens 12.500 €

Gewerbeertrag vor Berticksichtigung des Freibe-
trages und eines Gewerbeverlustes, mindestens
6.000 €

Summe der kapitalertragsteuerpflichtigen Kapital-
ertrdge, mindestens 3.000 €

10 % des Gesamtbetrages der fir Lieferungen
oder sonstige Leistungen erhaltenen Entgelte
zzgl. des Eigenverbrauches, mindestens 500 €

wie 12.,
6.000 €

Mindestgegenstandswert hier jedoch



4.2 Grundsatzliches zur Vergutung der weiteren Leistungen

Die Steuerberatergebiihrenverordnung findet keine Anwendung auf die vereinbaren Tatig-
keiten; es sei denn, die Tatigkeit umfasst auch einzelne Leistungen aus dem Bereich der
Hilfeleistung in Steuersachen (z.B. Steuerplanung im Rahmen einer Unternehmensbera-
tung). Far die Vergutung der vereinbaren Tatigkeiten gelten die folgenden Grundséatze:

1. Wird der Steuerberater in einem Bereich tatig, in dem eine andere Gebihrenordnung
gilt, so richtet sich die Vergutung des Steuerberaters nach dieser Gebuhrenordnung.

Beispiele:

Als Sachverstandiger im gerichtlichen Bereich erhalt der Steuerberater eine Vergiitung
nach dem Gesetz iber die Entschadigung von Zeugen und Sachverstéandigen (ZSEG).
Wird der Steuerberater als Insolvenzverwalter tatig, richtet sich seine Vergiitung nach
den Vorschriften der Insolvenzverwaltervergitungsordnung (InsVV).

2. Wird der Steuerberater in Bereichen tatig, in denen die Vergltung nicht durch eine Ge-
blihrenordnung geregelt ist, gilt folgendes: Der Berater kann fiir diese Leistungen eine
angemessene Gebuhr im Sinne der in den 88 612 Abs. 2, 632 Abs. 2 BGB vorgeschrie-
benen "ublichen Vergitung" verlangen. Fur die Festsetzung des konkreten Betrags der
Vergutung wird regelmafig auf die 88 315, 316 BGB verwiesen.

Beispiel:

Wird der Steuerberater auf dem Gebiet der Existenzgriindungsberatung tatig, so gelten
hinsichtlich der Vergiitung die o.g. allgemeinen Vorschriften des BGB.

Aus Grinden der Beweisbarkeit und Transparenz sollte die Honorarvereinbarung in
schriftlicher Form und unter Nennung der einzelnen Leistungen des Steuerberaters erfol-
gen.

Der Stundensatz wird mit dem Mandanten in einem personlichen Gesprach vereinbart. Er
kann ein Mehrfaches der in der Steuerberatergebiihrenverordnung festgelegten Stundensét-
ze betragen und richtet sich nach den bereits erbrachten Vorarbeiten des Mandanten
sowie nach dem Umfang und dem Schwierigkeitsgrad des Auftrags. In der Regel wird
dem Steuerberater erst nach einer Probephase von ca. 3 Monaten eine endgtltige Kosten-
abschatzung maglich sein.

Es sollte vorab geklart werden, ob die Umsatzsteuer in dem vereinbarten Honorar enthalten
oder zuséatzlich zu entrichten ist.

Gem. § 670 BGB konnen Reise-, Fahrt- und Ubernachtungskosten gesondert in Ansatz
gebracht werden.

4.3 Honorarmethoden bei Vergitung des Steuerberaters gem. 88 612 Abs. 2,
632 Abs. 2 BGB

Erbringt der Steuerberater Leistungen, fir die er eine angemessene Gebuhr im Sinne der in
den 88 612 Abs. 2, 632 Abs. 2 BGB vorgeschriebenen "tblichen Vergttung" verlangen kann,
so richtet sich seine Vergttung haufig nach der Zeitgebuhr. Zeitgeblhren werden in der Re-
gel angesetzt, wenn die Vermittlung von Expertenwissen im Vordergrund der Leistung steht.
Es kdonnen Stunden- oder Tagessatze vereinbart werden. Stundenséatze eignen sich insbe-
sondere fir die Abrechnung von einzelnen Beratungsleistungen oder von regelmalfig wie-
derkehrenden Beratungsleistungen. Tagessatze werden vielfach bei langerfristigen Projek-
ten vereinbart. Ein Tagessatz umfasst in der Regel 6 effektive Arbeitsstunden zuziglich der
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Vorbereitungszeiten und Wegezeiten. Die Hohe des Stunden- bzw. Tagessatzes richtet sich
nach der Komplexitat der Aufgabe und der Bedeutung der Leistung sowie nach den individu-
ellen Umstanden. Wird die Tatigkeit auch von anderen Personen am Markt angeboten, so
kann die Ubliche Vergutung dieser Berufsgruppe bei der Bemessung des Stunden- bzw. Ta-
gessatzes zugrunde gelegt werden. Bei grof3eren Projekten wird haufig eine Hochststun-
denzahl oder ein Hochsthonorar vereinbart. Dies kommt dem Pauschalhonorar nahe.

Die Vereinbarung eines festen, pauschalierten Honorars kommt dann in Betracht, wenn
das gesamte Werk im Vordergrund steht. Hochstbegrenzungen oder Pauschalhonorare ha-
ben flr den Mandanten den Vorteil, dass die Beratungskosten vorab kalkulierbar sind. Es ist
jedoch zu bedenken, dass der Steuerberater den Umfang und den Schwierigkeitsgrad der zu
erbringenden Leistung im vorhinein haufig nur eingeschrankt beurteilen kann. Daher sind die
Mdglichkeiten des Steuerberaters, die Hohe der Vergitung im vorhinein festzulegen, sehr
begrenzt.

Wertgebihren eignen sich fur Beratungsgebiete, bei denen der Wert des Objektes im Vor-
dergrund steht und nicht die Dauerleistung. Die Wertgebihr kommt z.B. zur Anwendung,
wenn durch die Beratung konkrete Vermogensgegensténde gestaltet oder verandert werden
sollen.

Hinsichtlich der Verglutung kann auch eine Kombination aus Zeit- und Wertgebuhr oder aus
Zeit- und Hochstgeblhr vereinbart werden. Bei der Kombination aus Zeit- und Wertge-
buhr erhalt der Steuerberater fur die Durchfihrung eines bestimmten Projektes die Wertge-
bahr und fur dartber hinausgehende weitere Arbeiten, wie z.B. Erlauterungen, die Zeitge-
bihr. Bei der Kombination aus Zeit- und Héchstgebihr wird der Anspruch des Steuerbe-
raters auf Vergltung von vornherein nach oben begrenzt.
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